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1. OBJETIVO

Em conformidade com a Resolugcdo BCB n? 54/2020, o objetivo do presente relatorio € divulgar a
visdo geral do gerenciamento integrado de riscos (tabela OVA) do Banco RNX S/A (denominado
‘banco” ou ‘“instituicdo”), classificado no segmento 4 (S4) de acordo com Resolucdo CMN
4.553/2017.

2. CONCEITOS E DEFINIGOES

Declaracao de Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement - RAS): Documento pelo qual o banco
sinaliza aos 6rgaos reguladores, ao mercado, aos colaboradores e as demais contrapartes quais
0s niveis de tolerancia aos diferentes tipos de risco que serdo admitidos na realizacao de seus
negocios e objetivos.

Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital (GIRC): Area responsavel por realizar a
identificacdo e avaliagdo dos riscos, podendo aceitar determinados riscos para buscar
oportunidades potenciais e/ou que possam impedir a evolu¢ao da instituicdo, a fim de garantir os
resultados, o capital, liquidez e reputacao do banco.

3. PRINCIPAIS RISCOS RELACIONADOS AO MODELO DE
NEGOCIOS

De acordo com a Resolugédo n? 4.557, de 23/02/2017, do Conselho Monetario Nacional - CMN, e as
disposicbes dos acionistas, a Declaragao de Apetite por Riscos considera que a instituicdo € um
banco multiplo, detentor das carteiras de investimentos (banco) e crédito financiamento e
investimentos, com atividade regulada pelo CMN.
A seguir descrevemos os principais riscos relacionados ao modelo de negdcios, pela perspectiva
operacional:

¢ Risco de Crédito;

e Risco de Mercado;

¢ Risco de Liquidez;

¢ Risco Operacional (inclusive o Risco Legal);

¢ Risco Social, Ambiental e Climatico; e

¢ Risco de Continuidade de Negdécios e Segurancga de Informacéao.

4. DECLARACAO DE RAS

A Declaracao de Apetite por Riscos tem como finalidade estabelecer o apetite para os principais
possiveis riscos em que a instituicao esta exposta. Como toda e qualquer organizagao o banco esta
exposto a riscos, em virtude da atividade e ambiente em que atua, sendo que os principais riscos
identificados, monitorados e mitigados, sao: risco de crédito, risco de mercado, risco de liquidez,
risco operacional, risco social, ambiental e climatico e risco de continuidade de negécios e

segurancga da informacao.
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O apetite por risco do acionista controlador na 12 (primeira) etapa do planejamento estratégico sera
mais agressivo, em virtude de os riscos identificados mostrarem insuficiéncia tecnolégica, ou seja,
a grande maioria dos processos internos estao sendo realizados de forma parcialmente sistémica
e/ou totalmente manual, tendo em vista, que a melhoria tecnolégica ocorrera a partir da 22
(segunda) etapa do planejamento estratégico da instituicao.

Assim, a aceitacdo dos referidos riscos possui coeréncia e estdo de acordo com os limites
estipulados pelo 6rgéo regulador, bem como, segue o valor atribuido pelo controlador da institui¢ao,
sendo estes:

o Limite global anual de 25% sobre o PR;

Ressalta-se que a instituicdo esta em processo de revisao para definicdo dos indicadores da RAS,
a fim de determinar indicadores mais aderentes ao perfil e apetite a riscos, tal revisdo deve ocorrer

no 12 semestre de 2024.

5. ESTRUTURA E GOVERNANCA DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CAPITAL

O desenvolvimento e a manutencao do GIRC tém por principios e fundamentos balizadores:

a) possuir uma estrutura dimensionada de acordo com a natureza e o grau de complexidade
dos negécios e atividades da instituicdo, desenvolvendo processos de gerenciamento de
riscos existentes e potenciais e estabelecendo limites de acordo com as estratégias de
negocios; e

b) priorizar os riscos que tém impacto material em seus objetivos estratégicos, mediante a
identificagao, avaliagéo, controle, monitoramento, reporte e mitigagdo dos riscos, podendo
aceitar determinados riscos para buscar oportunidades potenciais e/ou evitar 0s riscos que
possam impedir a evolug¢ao da instituicdo, a fim de garantir os resultados, o capital, liquidez
e reputacao do banco.

A governancga de gerenciamento de riscos e de capital permeia diversos niveis dentro do banco e

esta estruturado na seguinte forma:

ACIONISTA
CONTROLADOR

AUDITORIA DIRETOR DE COMPLIANCE

INTERNA RISCO

GESTAO DE
RISCOS E
CAPITAL

CONTABILIDADE

O Banco conserva a centralizacdo da atividade de GIRC na diretoria Administrativa e de

Controladoria, que mantém a estrutura em conformidade com os trés pilares da Basileia: Alocacao
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Minima de Capital, Supervisdo Bancaria, Governanca e Disciplina de Mercado (Transparéncia),
compativeis com a natureza de suas operacoes, complexidade de produtos e servi¢os e a dimensao
das exposicoes aceitaveis pelo banco.
As principais atribuicdes das areas no gerenciamento de riscos e de capital sao:
= Acionista controlador: aprovar a politica e estrutura de gerenciamento riscos e de capital,
bem como, o plano de capital e plano de contingéncia de liquidez, a fim de determinar sua
compatibilidade com o planejamento estratégico do banco e com as condi¢des de mercado;
= Auditoria interna: avaliar periodicamente o processo de gerenciamento de riscos e de
capital;
» Compliance: acompanhar as normas e politicas inerentes ao GIRC;
= Diretor indicado: responsavel pelos processos e controles relativos a estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital e pela avaliagao dos riscos de forma integrada;
= Gestdo de riscos e capital: elaborar relatérios gerenciais demonstrando eventuais
deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e de capital e acbes para corrigi-las,
bem como, acompanhar os limites dos riscos em relacdo ao PR e do apetite ao risco do
acionista controlador, além de promover a disseminacao da cultura de gestao de riscos em
todas as areas da instituicdo; e
»= Contabilidade: calcular mensalmente o Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO),
Demonstrativo de Risco de Mercado (DRM) e Demonstrativo de Risco de Liquidez (DRL),
bem como, informar a area de GIRC os casos em que ultrapassem os limites estipulados

em politica interna.

6. FORMAS DE CONTROLE E RESPONSABILIDADES

As responsabilidades e os controles das atividades de gerenciamento de riscos e de capital, por

tipo de risco, estdo assim definidos:

RISCO DE CREDITO

O banco dispde de processo de governanga contemplando praticas e acompanhamentos. Dentre
as praticas, destaca-se a governanga de alcadas de concessdo de créditos e de cobrancga
(recuperacgao de créditos), as quais sao exercidas por operadores ou comités, dependendo do
porte da operacdo ou da exposicdo total da contraparte, nos casos de eventual extrapolacdo dos
limites pré-determinados, € requerida ciéncia e aprovagao por componente da diretoria. Além disto,
sao realizados acompanhamentos frequentes da carteira, com avaliagbes de evolugao da carteira,
inadimpléncia, provisionamentos, entre outros.

Em havendo eventual extrapolacdao dos limites ora determinados na RAS, antecipadamente a
realizagdo da operagdo que o extrapolara, devera ser solicitada, formalmente via e-mail, a
autorizagao do diretor responsavel pela area comercial, que por sua vez devera efetuar
comunicacao de tal autorizagdo de extrapolacdo aos demais membros da diretoria, com a

justificativa comercial para a referida autorizacao de extrapolagéo.
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Em linha com a governancga do risco de crédito, o controle dos indicadores de inadimpléncia é
essencial para manter, tanto a diretoria quanto as areas operacionais em acompanhamento
permanentemente de tal controle. O monitoramento continuo dos indicadores de inadimpléncia é
divulgado periodicamente a diretoria e aos gestores das areas. Tal divulgacao é feita diariamente pela
area de GIRC através do relatério gerencial diario e mensalmente mediante relatério de indicadores

prudenciais, observando limites pré-estabelecidos e critérios especificos:

RISCO DE MERCADO

Existe a possibilidade de ocorréncias de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado
de posic¢des detidas pela instituicdo, incluindo riscos das operagdes sujeitas a variacdo cambial,
taxas de juros, precos de acdes e preco de commodities, mesmo nao possuindo posicoes
atualmente.
Sendo assim, a instituicao definiu que os riscos decorrentes de exposicao a taxa e precos de
mercado das operagdes nao deverdo comprometer o seu Patrim6nio de Referéncia. A
extrapolacao de limite definido devera ser comunicada a diretoria responsavel, para providenciar
nova estratégia de gerenciamento de risco de mercado.
O banco define em sua politica de gerenciamento de riscos e de capital que todos os seus ativos
financeiros sdo mantidos na carteira bancaria (banking), ou seja, uma carteira de ndo negociagao.
Assim, a instituicdo nao efetua o calculo das parcelas de risco RWA;urg € RWAcowm, pois como
determina a Resolugdo CMN n° 4.958/2021, elas sdo aplicaveis a carteira de negociagdo, bem
como nao apresenta exposigao classificada como RWAypap.
Do ponto de vista de suas disponibilidades financeiras, visando a mitigagdo do Risco de Mercado,
o banco preza pela alocacao de investimentos em ativos financeiros que apresentem:

a) segurancga, buscando ativos em que os gestores possuam know-how para analise;

b) melhor remuneragéo, considerando a relagéo risco x retorno e estratégia de gestédo de

caixa; e
c) decisao quanto aos ativos a compor as disponibilidades financeiras é realizada pelo diretor
responsavel pela carteira de Investimento.

A Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) é avaliada e controlada mediante calculo do
IRRBB, pela GIRC.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez esta associado a capacidade da instituicdo de financiar os compromissos
adquiridos a prego de mercado razoaveis e realizar seus planos de negdcios com fontes estaveis
de financiamento.

O banco adota os seguintes critérios para gerenciar o risco de liquidez:
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a) Monitoramento frequente dos descasamentos oriundos do uso de passivos de curto-prazo
para lastrear ativos de longo-prazo, o que pode aumentar o potencial de futuras crises de
liquidez;

b) Garantir que a liquidez da instituicdo seja suficiente para fazer frente as necessidades de
caixa diario;

c) Manutencao de niveis minimos de ativos com alta liquidez de mercado; e

d) Cumprimento das exigéncias regulatorias.

A area de Tesouraria deve aplicar o estabelecido pela Politica de Gestao de Liquidez, que devera

reportar relatérios para a Mesa de Captacao, para o Diretor Financeiro e para a area Comercial.

RISCO OPERACIONAL (INCLUSIVE O RISCO LEGAL E DE IMAGEM)

Para riscos operacionais, a instituicao conta com diretrizes, politicas e processos para assegurar a
conducao e adequacao dos controles internos e gestao do risco operacional. Adota a definicao do
BCB para o risco operacional, como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
inadequacao ou falha de processos, pessoas e sistemas, ou por eventos externos.
Essa definicdo abrange o risco legal, associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados
pelo banco, bem como a sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e
indeniza¢Bes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituic&o.
A gestao do risco de imagem é realizada através do acompanhamento, de forma ativa e de forma
passiva, com a utilizacdo de meios disponibilizados pela instituicdo, tais como a Ouvidoria, o Fale
Conosco e o Canal de Comunicagéao, com foco da exposi¢cao do banco nas midias, e nas a¢des de
publicidade e de comunicacéo interna e externa realizadas.
Além disso, a instituicdo visa a melhora e desenvolvimento continuo da gestao e controle interno
dos riscos operacionais, para garantir que as estruturas possam avaliar, monitorar, controlar,
mitigar, reportar e reduzir os riscos e perdas a que estdo expostos.
Os procedimentos e ferramentas utilizados para gestdo e controle interno sao:

o Definicdo do apetite de Risco Operacional;

o Receber e avaliar eventos de perdas (internas e externas), por meio do instrumento “Analise

de Riscos”;

e Treinamento, comunicacao e cultura;

e Avaliacédo de novos produtos;

¢ Indicadores de riscos e controles, através da matriz de riscos; e

e Sistema de Controle Interno.
Considerando os produtos e servigos oferecidos, bem como o volume de atividades e operacgdes
realizadas, o banco pode incorrer em perdas operacionais resultantes de falhas, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.
A instituicdo possui processo consistente para:

o Coletar tempestivamente informacdes relevantes para a base de dados de risco

operacional;
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o Classificar e agregar as perdas operacionais relevantes identificadas; e

o Efetuar, tempestivamente, analise da causa raiz de cada perda operacional relevante.
A base de dados de risco operacional, de que trata o item acima, é utilizada para fins de
gerenciamento do risco operacional e contém valores associados a perdas operacionais, incluindo
provisdes e despesas relacionadas a cada evento de perda, perdas operacionais relacionadas a
risco de mercado e a risco de crédito, e outros dados do risco operacional.
Para esta finalidade, a instituicao disponibiliza aos seus colaboradores uma plataforma especifica
para registro dos eventos de perdas operacionais, assim chamados incidentes, bem como seus
respectivos planos de agoes.
A GIRC é responsavel por consolidar e gerenciar as informac¢des relacionada a gerenciamento de
riscos e de capital e elaborar relatérios semestrais de acompanhamento. A area de Controles
Internos é responsavel por realizar os testes de efetividade dos controles mitigantes dos riscos e

elaborar relatérios com os resultados desses testes.

RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

A instituicao considera o risco social, ambiental e climatico na analise das propostas de crédito,
bem como efetua acompanhamento dos clientes em relacao aos fatores que possam representar
Risco Social, ambiental e climatico. Para tanto considera os seguintes indicadores e limites:
Indicadores: utilizado a escala de ratings Ecorisk RSAC como parametro, sendo eles:

e Muito baixo: A3, A2+, A2 e A2-;

e Baixo: A1+, A1e Al-;

e Meédio: B3+, B3 e B3-;

o Especulativo: B2+, B2 e B2-;

e Alto: B1+,B1eB1-;e

e Muito Alto: C3+, C3, C3-,C2,C1eD.
Limites: A instituicdo definiu que até no maximo 2% da carteira de operagoes de crédito podera
estar classificada como risco alto e muito alto.
O monitoramento sera realizado mensalmente pela GIRC e caso atingir 85% (oitenta e cinco por
cento por cento) do limite pré-determinado, devera haver comunicagao formal, pela area de GIRC,
via e-mail, para diretoria comercial, com cépias para os demais diretores, com o intuito de alertar

sobre possivel extrapolagao do limite de concentragdo em ratings de risco alto ou muito alto.

RISCO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS E SEGURANGA DE INFORMAGAO

A diretoria do banco instituiu a “Politica de Seguranga Cibernética e da Informagao”, atribuindo
competéncias de gerenciamento a area de Tecnologia da Informacgao, fixando que a politica
observa as disposi¢cbes constitucionais, legais e regimentais vigentes, as normas dgerais e

especificas de seguranca da informagao, bem como procedimentos complementares destinados a
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protecdo da informacéo e a disciplina de sua utilizagdo, emanados no ambito da instituicdo e
autoridades regulatérias das atividades do banco.

A instituicdo deve estar preparada para enfrentar as situacdes de contingéncias que tornam
indisponiveis os ativos de informacdo. Sendo assim, foi instituido o Plano de Continuidade de
Negécios, o qual contempla o gerenciamento da recuperacdo em caso de interrupcao das
atividades do banco, por meio de manuais, testes, revisdes e manutengoes, a fim de garantir sua
operacionalizac¢do e atualizaggo.

As areas de GIRC e Compliance do banco sdo responsaveis por determinar as abordagens e
condutas relativas a seguranca cibernética e da informacao, por meio da definicido de manuais,
politicas e controles, visando minimizar possiveis impactos e vulnerabilidades e reduzindo a
ocorréncia de incidentes de seguranga que afetem os negdcios da instituicao.

Visando aprimorar a capacidade da instituicdo na resposta a incidentes cibernéticos, alguns
cenarios que possam afetar a continuidade de negdcios sdo considerados nos testes realizados
periodicamente pela Tecnologia da Informacdo. Os incidentes de Seguranca Cibernética e da
Informacao da instituicdo devem ser reportados a Tecnologia da Informacao. A area de Tecnologia
elaborara um Relatério Anual contendo os incidentes relevantes ocorridos no periodo e as acoes
realizadas de prevencdo e respostas aos incidentes. Esse relatorio devera ser apresentado a area

de Gerenciamento de Risco e a Diretoria conforme determinagbes legais e regulamentares.

7. CANAIS DE DISSEMINACAO DA CULTURA DE RISCOS NA
INSTITUICAO

Os colaboradores tém como compromisso atender e praticar os 6 (seis) principios da institui¢do,
sendo estes, integridade, transparéncia, responsabilidade, respeito, trabalho em equipe e
qualidade, para que todas as pegas se encaixem e juntos consigamos primar sempre pelo
crescimento, fortalecimento e reconhecimento da instituicdo no mercado.

Anualmente o banco prepara e realiza atividades com o intuito de disseminar os principios do
gerenciamento integrado de riscos e de capital, com a participa¢do de todos os colaboradores e
estendendo tais eventos aos principais prestadores de servigcos da Instituicao.

Em atencéo aos preceitos da resolugdo CMN 4.557/2017 a institui¢do revisa e atualiza, anualmente,
a matriz de riscos de todas as areas, em conjunto com os responsaveis, com o intuito de identificar,
avaliar, monitorar e mitigar os possiveis riscos.

Outrossim, o banco conta com canais especificos para registro e comunicagcao de falhas
operacionais que possam interferir nos objetivos da instituicao.

Além disso, os colaboradores deverao utilizar os preceitos e premissas descritas no Cédigo de
Conduta Etica para qualquer situacéo, sendo estas, as relagdes no ambiente de trabalho, para os
produtos e servigos disponibilizados e relacionamento com clientes, fornecedores e parceiros.

O Cadigo de Conduta Etica é fornecido a todos os colaboradores no inicio de suas atividades na
instituicdo que registram seu conhecimento a tais diretrizes através da assinatura do documento
TERMO DE RESPONSABILIDADE E ADESAO AO CODIGO DE ETICA DO BANCO RNX, o qual
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fica arquivado junto ao dossié do funcionario. O documento também esta disponivel na rede interna
BC-PDADOS/MANUAL_BM.

A instituicao disponibiliza o Canal de Denuncias e Reclamacdes, no qual € gerido por uma entidade
externa, com acesso exclusivo a area de Compliance, para que os colaboradores se sintam
seguros, inclusive com possibilidade de anonimato, para informar qualquer conduta contraria ao
cbdigo, assim como, para a resolucdo de conflitos no ambiente de trabalho ou outros casos que
possam prejudicar clientes, colaboradores ou, ainda, ocasionar transtornos e/ou prejuizos para o

banco.

8. REPORTES PARA ADMINISTRACAO

a) Demonstrativo Mensal - Indicadores Prudenciais

A partir de janeiro de 2023, foi desenvolvido relatério de acompanhamento dos principais
indicadores prudenciais, o qual € encaminhado mensalmente para a diretoria da instituicao,
assim como para a area de auditoria interna. O demonstrativo contempla o conjunto de
melhores praticas das instituicées financeiras, no tocante a divulgacdo de informagdes.
Trata-se de um incentivo a disciplina de mercado por meio da divulgag&o do gerenciamento
de capital e informacdes relacionadas aos principais riscos assumidos pelo banco,
classificado no segmento 4 (S4) de acordo com Res. CMN 4.553/2017.

b) Relatério de Gestao Integrada e Continua de Riscos e de Capital
O relatério de é elaborado semestralmente com base nas informacgdes requeridas pelo
Banco Central do Brasil (BCB) na Resolu¢cdo CMN n? 4.557/2017, que dispbde sobre a
estrutura de gerenciamento de riscos e de capital, em conformidade com os normativos
vigentes. Tem por objetivo fornecer a diretoria da instituicdo informagdes consideradas
relevantes, em relagdo ao gerenciamento integrado e continuo de riscos referente ao

exercicio de cada ano vigente.

c) Relatdrio de Controles Internos
Nos termos da Resolucdo 4.968/2021, do Conselho Monetario Nacional (CMN), o Relatério
de Controles Internos é feito anualmente e tem o objetivo de dar ciéncia a Diretoria sobre as
conclusdes dos exames decorrentes do acompanhamento sistematico das atividades
relacionadas com os sistemas de controles internos do banco. A avaliagdo sobre a
adequacao e efetividade dos sistemas de controles internos € organizada de acordo com os

critérios estabelecidos no Art. 62 da citada Resolugao.

d) Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC)
O relatorio GRSAC é elaborado anualmente e contém informagdes sobre a governanga do
gerenciamento do risco social, ambiental e climatico, conforme detalhado na tabela GVR

obrigatéria para as instituicbes enquadradas no segmento 4 (S4), em atendimento ao
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estabelecido no art. 39, inciso I, da Resolu¢cdo BCB n° 139, de 15/09/2021, e a padronizag&o
prevista na Instru¢do Normativa BCB n2 153, de 15/09/2021. O reporte dos principais riscos
é feito por intermédio de relatérios produzidos pelo GIRC, com periodicidade mensal ou
semestral, os quais sdo submetidos a analise das Auditorias Interna e Externa e

posteriormente direcionadas a diretoria.

e) Relatorio Anual Sobre a Implementacao do Plano de Agéo e Resposta a Incidentes

O Relatério Anual Sobre a Implementacdo do Plano de Acdo e Resposta a Incidentes tem
por objetivo demonstrar a efetividade da implementacao do plano de agao e respostas a
incidentes relevantes ocorridos no exercicio do ano vigente originados por deficiéncias ou
nao conformidades na infraestrutura de Segurancga Cibernética e da Informagéo do banco,
além de apresentar resumo dos resultados obtidos na implantacdo das rotinas,
procedimentos, controles e das tecnologias utilizadas na prevencdo e na resposta a
incidentes.

f) Relatério Gerencial Controladoria
Diariamente, a area de controladoria elabora e envia, via grupo de WhatsApp, a diretoria,
relatorio gerencial em que se demonstra a posi¢cao da carteira por produtos (carteira de
operagodes de crédito), assim como a inadimpléncia por faixas de risco e o percentual atual
da carteira. Neste mesmo relatério se demonstra a liquidez a composigao da disponibilidade,
aplicagdes interfinanceiras de liquidez, titulos e valores mobilidrios, também demonstra a
carteira passiva, representada pela captacdo de recursos via depésitos a prazo, tanto

quanto a captacao diaria quanto os saldos acumulados.

9. INFORMACOES QUALITATIVAS SOBRE O PROGRAMA DE
TESTES DE ESTRESSE

A fim de entender melhor seus riscos as instituicdbes devem criar metodologias de testes que
possibilitem avaliar a viabilidade da Instituicdo em decorréncia de impactos previsto, definir agées
de gestdo que previnam ou mitiguem esses impactos garantindo a viabilidade e perenidade da
organizacgao.

Dessa forma, a instituicdo esta desenvolvendo programa de testes de estresse, iniciando pela area
de risco de crédito, em que a ferramenta prevé a metodologia de comparabilidade do Valor em
Risco (VaR) da carteira, mediante aplicagdo de percentuais de agravamentos na probabilidade de
perda (Probality Default - PD) e na perda dada inadimpléncia (Loss Given Default - LGD).

O programa de teste de estresse do banco incluira a definicdo dos riscos e parametros relevantes
a instituicdo, em especial a que traz a maior sensibilidade, a fim de medir seus impactos para a

instituicdo em termos de resultado, capital e liquidez.
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10. ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO DE RISCOS E SUA
EFETIVIDADE

10.1. ESCOPO

A avaliacdo dos sistemas de controles internos aborda aspectos qualitativos do ambiente e da
cultura de controles da instituicdo, englobando (i) a avaliagao sobre a adequacao e a efetividade
dos sistemas de controles internos, (ii) as recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias,
com o estabelecimento de cronograma de saneamento, quando necessario e (iii) a manifestacao
dos responsaveis pelas correspondentes areas a respeito das deficiéncias encontradas em

verificagOes anteriores e das medidas efetivamente adotadas para sana-las.
10.2. IDENTIFICAGAO DE RISCOS

A identificacao de riscos é elaborada a partir do mapeamento de processos, o qual consiste na
descricao dos passos e etapas sequenciais de um determinado processo, utilizando-se fluxogramas
ou narrativas. Considerando esses mapeamentos e definicbes claras dos objetivos de cada
processo, a area busca identificar os principais riscos envolvidos nos mesmos. Cada departamento
€ responsavel, com o apoio da area de GIRC, por mapear seus processos, além de identificar e

documentar os riscos envolvidos nesses processos.
10.3. AVALIACAO DE RISCOS

A avaliagdo de riscos estabelece a base para determinar a maneira como 0s riscos serao
gerenciados. Para tanto, € necessario realizar o mapeamento de riscos e identificar como esses
riscos podem afetar os objetivos da instituicdo considerando a sua probabilidade de ocorréncia e
impactos nos processos dela.
Os riscos sao segregados em risco inerente, que € o nivel de risco antes de quaisquer acdes de
mitigacao (atividades de controle) e risco residual, que representa o nivel de risco considerando as
acoes de mitigacao (atividades de controle).
a) Risco inerente
E o risco que uma organizagao tera que enfrentar na falta de medidas que a Administracdo possa
adotar para alterar a probabilidade ou o impacto dos eventos.
O propésito da etapa de identificagao do risco inerente € mapear quais eventos de risco podem
impedir que os objetivos de cada processo sejam atingidos. As seguintes ferramentas de coleta de
dados e informacgdes poderao ser utilizadas para a identificagcao destes riscos, entre outras:
e Brainstorming: obtencdo de uma lista dos riscos a partir de uma reunido com representantes
das diversas competéncias da instituicdo e apoio de um facilitador da area de
Gerenciamento Integrado de Risco e de Capital (GIRC).

¢ Entrevistas: entrevista com os responsaveis pelo processo e partes interessadas.
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Outros: verificacdo de listas de riscos previamente identificadas pela instituicdo sobre

processos similares, resultado de indicadores, relatos de ndo conformidades.

Para determinar o grau de exposi¢cao do Banco aos riscos inerentes identificados, € preciso analisar

a probabilidade de sua ocorréncia e o impacto potencial para o negdcio, sem considerar os controles

existentes.

Probabilidade: Possibilidade de um evento de risco ocorrer, considerando o contexto e a frequéncia de execugdo
da atividade na qual estd inserido, num determinado espaco de tempo (hora, dia, semana, més, ano).

Baixa: O risco dificilmente se manifestard - ano

Media: O risco podera se manifestar em algum momento - semestre, trimestre ou més

Alta: O risco podera se manifestar com frequéncia - dia, semana ou gquinzena

ocorréncias internas, valor maximo de multa do regulador, benchmarking, etc.

Impacto: Extensdo do desgaste da reputacgdo de instituigdo, da redugdo de seus negdcios, retabilidade e liguidez,
do seu valor patrimonial ou de mercado, provocado por um determinado evento nem sempre passivel de
mensuragao financeira. Analise por julgamento, mas sempre gue possivel levar em consideragio histdrico de

Critérios para a avaliagdo do impacto:

Impacto

Impacto Financeiro

Superior a 0,60% do PLA da
instituicdo na data base de 31/12
de cada ano

Descrigao dos critérios de impacto

Produtos e Servigos
*Numero significativo de clientes
impactados e/ou indo para a
concorréncia
*Interrupgdo de servigo
frequente ou por periodo

Reputacional

* Criticas e danos reputacionais se
estendem nacionalmente

*AcOes juridicas tomadas
*Possivel agdo de classe

Regulatério
* Agdo regulatdéria movida contra
o banco e/ou comentarios
adversos
*Fechamento regulatério de area
de negdcio

prolongado * Sangdes significativas
*Numero moderado de clientes

Entre 0,10% e 0,59% do PLAda |. *Criticas e danos reputacionais L.
impactados *Comentarios adversos do

instituicdo na data base de 31/12

* Interrupgdo isolada ou de pouca

locais

regulador restritos ao banco

de cada ano N * AgOes juridicas isoladas
duragdo
Inferior a 0,09% do PLA da " . . *Criticas e danos reputacionais *Nenhum
L Poucos clientes impactados . " L.
instituigdo na data base de 31/12 . N . i locais Comentarios adversos do
interrupgdo minima de servigos Y )
de cada ano * Nenhuma agdo juridicatomada |[regulador restritos ao banco

PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO (PLA): E obtido pela soma algébrica dos seguintes grupos integrantes do Plano
Contabil das Institui¢bes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif):
/- (+) 6.0.0.00.00-2 Patriménio Liguido;

Il - (+) 7.0.0.00.00-9 Contas de Resultado Credoras,

/Il - (=) 8.0.0.00.00-6 Contas de Resultado Devedoras.

O grau de exposicao aos riscos é representado por Baixo, Médio e Alto, e devem ser obtidos, na

matriz de riscos, pelo encontro das variaveis denominadas de Probabilidade e Impacto.
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Risco alto

Risco meédio

Probabilidade

Risco baixo

b) Risco residual

E o risco que ainda permanece ap6s a resposta da administracdo ao risco. A avaliacdo de riscos é
aplicada primeiramente aos riscos inerentes. Apds o desenvolvimento das respostas aos riscos, a
administracao passara a considerar os riscos residuais.

Para determinar o grau de exposicdo do Banco aos riscos residuais, € preciso analisar a
probabilidade de sua ocorréncia e 0 impacto potencial para o negécio, apos considerar os controles

existentes.

Probabilidade: Possibilidade de um evento de risco ocorrer, considerando o contexto e a frequéncia de execugdo
da atividade na qual esta inserido, num determinado espago de tempo (hora, dia, semana, més, ano).

Baixa: O risco dificilmente se manifestara - ano

Méedia: O risco podera se manifestar em algum momento - semestre, trimestre ou més

Alta: O risco podera se manifestar com frequéncia - dia, semana ou quinzena

Impacto: Extensdo do desgaste da reputagdo de instituigio, da redugdo de seus negdcios, retabilidade e liquidez,
do seu valor patrimonial ou de mercado, provocado por um determinado evento nem sempre passivel de
mensuragao financeira. Analise por julgamento, mas sempre gue possivel levar em consideragio histdrico de
ocorréncias internas, valor maximo de multa do regulador, benchmarking, etc.

Critérios para a avaliagao do impacto:

Descrigao dos critérios de impacto

Impacto Impacto Financeiro Produtos e Servigos Reputacional Regulatério
*Numero significativo de clientes * Acdo regulatdria movida contra
impactados e/ou indo para a * Criticas e danos reputacionais se (o banco e/ou comentarios

Superiora 0,60% do PLA da P . / P X P /
L concorréncia estendem nacionalmente adversos
institui¢do na data base de 31/12 N . [ - .
de cada ano *Interrupgdo de servigo *AcOes juridicas tomadas *Fechamento regulatério de drea
frequente ou por periodo *Possivel agdo de classe de negdcio
prolongado * Sangdes significativas
*Numero moderado de clientes m . .
Entre 0,10% e 0,59% do PLAda |. *Criticas e danos reputacionais " L.
L impactados . Comentarios adversos do
instituigdo na data base de 31/12 . locais .
* Interrupgdo isolada ou de pouca o . regulador restritos ao banco
de cada ano N * AgOes juridicas isoladas
duragdo
Inferior a 0,09% do PLA da . . *Criticas e danos reputacionais *Nenhum
S *Poucos clientes impactados ) o
instituicdo na data base de 31/12 . N . i locais *Comentarios adversos do
interrupgdo minima de servigos |, Y )
de cada ano Nenhuma agdo juridica tomada |regulador restritos ao banco

O grau de exposigao aos riscos residuais € representado por Baixo, Médio e Alto, e deve ser obtido,

na matriz de riscos, pelo encontro das variaveis denominadas de Probabilidade e Impacto.
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Risco alto

Risco meédio

Probabilidade

Risco baixo

10.4. REVISAO E ATUALIZAGAO PERIODICA DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A area de GIRC realizou no segundo semestre de 2023, a revisdo das matrizes de riscos, processos
e fluxogramas em conjunto com as areas de Captacdo, Cobranga, Compliance, Contabilidade,
Crédito PJ, Investimentos, Juridico, Ouvidoria, PLD, RH e Adm Pessoal, Tesouraria, Tl e Varejo.
Durante o processo de revisao foi discutido com os gestores 0s riscos inerentes, riscos residuais e

seus controles.
10.5. MITIGACAO DE RISCOS NAO TOLERADOS E NAO CONTROLADOS

Apos a identificacao e classificacdo do risco, faz-se necessario que a instituicdo avalie a resposta
a ser adotada para cada risco. Esta resposta devera estar alinhada com a estratégia da instituicdo
para o atingimento dos objetivos estabelecidos, bem como, com o apetite de riscos e podera ser:

o Evitar: Descontinuar as atividades que geram risco.

e Transmitir: Compartilhar ou transferir risco parcial a terceiros.

e Aceitar: Risco € tolerado sem que nenhuma ag¢ao seja tomada.

¢ Mitigar: Implementar atividades de controle que minimizam o impacto do risco.
O proposito desta etapa € identificar a atividade de controle (ou controle interno) que tem o papel
de reduzir/mitigar os riscos inerentes identificados, portanto, é importante avaliar o alinhamento do
controle interno ao risco em questdo. As seguintes ferramentas de coleta de dados e informagdes
poderao ser utilizadas para a identificagdo da atividade de controle, entre outras:

¢ Entrevistas: entrevista com os responsaveis pelo processo e partes interessadas.

e Outros: verificagdo de listas previamente identificadas pela instituicdo sobre processos

similares e indicadores.

Atividades de controle (ou controles) sdo atividades que, quando executadas a tempo e de maneira
adequada, permitem a reducdo dos riscos aos quais a instituicdo estd exposta. Os controles
executados podem ser de duas naturezas, preventivo ou detectivo.
A frequéncia da execuc¢ao dos controles pode ser classificada em: recorrente (varias vezes ao dia),
diario, semanal, mensal, trimestral, semestral, anual e por evento (ndo ha frequéncia de execugao

precisa).
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10.6. CLASSIFICAGAO DA EFETIVIDADE DO CONTROLE

A classificacdo da efetividade do controle esta associada a descricdo do conjunto de atributos
contidos no controle e ao seu potencial de reducao do Risco Inerente.

A instituicao adota os seguintes tipos de classificacao da efetividade dos controles:

OTIMO

Sao considerados como “OTIMO”, os controles internos sistémicos, operados automaticamente
pelo sistema e identificados pela autonomia das aplica¢des, ocorrendo sem a intervencéo de
pessoas e evidenciado por registros e logs eletrénicos. Mitiga o risco em todos os aspectos
relevantes.

BOM

Sao classificados como “BOM”, os controles internos parcialmente sistémicos. Sdo identificados
pelo uso de aplicagdes sistémicas, mas que necessitam de intervencdo de pessoas para a
realizacdo, bem como, as pessoas hdo seriam capazes de realiza-los sem a utilizagao de sistemas.
Ambas as perspectivas tém a geracao de evidéncias fisicas ou eletronicas. Mitiga o risco
razoavelmente.

REGULAR, FRACO OU INEXISTENTE

Sao classificados como “REGULAR” ou “FRACO”, em geral, os controles que operam por manuseio
das pessoas inseridas nos processos, ou seja, sao identificados por total intervencgéao e realizagao
humana e, geragao de evidéncias fisicas. Considera-se também, como controle regular ou fraco,
qualquer controle efetuado via planilhas. Para diferenciar os controles que sao regulares ou fracos,
a area de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital devera efetuar o julgamento, com o
intuito de classificar de forma coerente com o processo, risco e controle. Este tipo de controle pode
falhar por ndo contemplar todos os aspectos relevantes do risco ou porque seu desenho ou as
ferramentas que o suportam ndo sdo adequados ou ainda porque os controles ndo sao executados
ou sdo executados incorretamente pelos colaboradores envolvidos.

Deficiéncias nos controles internos indicam que, na estrutura desse sistema, existem falhas no
desenho, na implementacdo e ainda, cumulativamente ou ndo, na eficacia operacional de uma
atividade de controle. As deficiéncias dos controles devem ser registradas em documento especifico
e devem possuir um plano de ac¢do para corre¢do ou implementagao do controle, quando nao

existente.
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10.7. AVALIAGAO DE EFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

Os testes de controles internos devem ser realizados com base no plano anual de testes definido
pela instituicdo e tem o objetivo de avaliar a efetividade das atividades de controles levantadas e
registradas na matriz de risco. Os controles em escopo para os testes sao definidos com base na
classificag&o do risco residual conforme definido na Politica de Controles Internos, sendo que:
e Risco residual Alto - Deverao ser testados anualmente;
¢ Risco Residual Médio - Deverao ser testados a cada 2 anos;
¢ Risco Residual Baixo - Poderao ser testados a cada 3 anos ou estabelecido monitoramento
com indicadores periédicos, que garantam o funcionamento dos controles dentro do
esperado.
Além disso, a area de GIRC deve levar em consideragao os seguintes fatos para elaboragdo do
plano anual de testes e definicdo de quais processos estardo em escopo:
e Resultado dos testes de controles do ano anterior, ou para processos a serem testados pela
primeira vez, deve ser considerado a avaliacao inicial do controle.
e Apontamentos da auditoria interna, auditoria externa, reguladores e eventos de perda
operacional; e
e Recomendacdes da Diretoria, Compliance, area de Gerenciamento Integrado de Risco e
Reguladores.
Para as avaliagdes dos controles internos realizadas em 2023 foi considerado o Plano Anual de
Trabalhos de 2022/2023, na qual os resultados relativos aos riscos avaliados, efetividade dos
controles e plano de acéo concluidos sdo demonstrados abaixo:
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Riscos Planos de
Prioridade Area Més : acgao
Avaliados .
concluidos
Crédito PF
1 recro - owz2| 7 100%
Formalizacdo PF
Cadastro PJ
2 Crédito PJ Nov/22 15 100%
Formalizacéao PJ
3 Tesouraria Nov/22 11 100%
4 Captagao Dez/22 12 100%
5 Investimentos Jul/23 9 100%
[o)
6 Ouvidoria Juli23 / 67% (1 em
andamento)
Cobrancga (M)
7 Ago/2 100%
Cobranca (B) go/23 9 00%

Com base nos testes aplicados sobre as atividades de controles, a area de Controles Internos
apresentou a cada gestor o relatorio final com os apontamentos e recomendacgdes. Mediante o
relatorio recebido, cada gestor teve a oportunidade de avaliar, aceitar ou justificar os apontamentos.
A partir de cada apontamento e/ou recomendacao, foram preparados planos de acao e cronograma
para adequagdo, como manifestagdo, dos gestores das areas. Com isso, a area de Controles
Internos incluiu no controle de apontamentos cada tema para acompanhamento e realizou

mensalmente follow-up com as areas.
10.8. PLANOS DE RETOMADA E CONTINGENCIA DE NEGOCIOS

A instituicdo possui e mantém atualizado Plano de Continuidade de Nego6cios que contém os
procedimentos especificos para assegurar a continuidade das operagbes da instituicdo e que
abrange aspectos relativos aos varios riscos a que a instituicdo esta sujeita, bem como orienta e
estabelece as diretrizes para o monitoramento, gestao e resposta a eventos que possam afetar a
integridade, confidencialidade, disponibilidade e autenticidade dos dados e informacodes,
armazenadas pelo banco, devendo ser interpretado em conjunto com as demais normas de
seguranca da informagao e protecdo de dados pessoais da instituicdo, tais como, mas néo se
limitando, a Politica de Seguranca Cibernética e da Informacao, e Politica de Privacidade e Protecao
de Dados.

A infraestrutura de contingéncia dos servidores de producao da instituicdo, encontra-se em fase
final de testes, tal infraestrutura servira como alternativa a manutengao da continuidade de negocios
da instituicdo, instalado na cidade de Brusque/SC, nas dependéncias da empresa RNX Servigos
Financeiros Ltda.

Os testes definidos no Plano de Continuidade de Negdcios séo reportados através do Relatorio
Anual de Testes e Revisdo do Plano de Continuidade de Negécios elaborado pela area de
Tecnologia da Informacao.
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11. GERENCIAMENTO DE RISCO DE CAPITAL

De acordo com a Resolugcao CMN 4.557/2017, o gerenciamento de capital é tido como o processo
continuo de monitoramento e controle do capital mantido pela instituicdo, avaliacdo da necessidade
de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta exposta e o planejamento de metas e
de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da instituicdo. Neste relatorio,
serao apresentados os principais indicadores utilizados para monitoramento e controle do capital
mantido pela instituicao.

11.1. ATIVO PONDERADO PELO RISCO (RWA)

O RWA (em portugués, Ativos Ponderados pelo Risco) consiste em metodologia utilizada pelas
instituicoes financeiras para calcular, de forma ponderada, a exposicao de risco de seus ativos. O

RWA determina o indice de Adequacao de Capital e o capital necessario a essa organizacao.

Ativos Ponderado pelo Risco (RWA) - Detalhamento - R$ mil 31/12/2021  31/12/2022  31/12/2023
Ativos Ponderado pelo Risco (RWA) 132.510 152.018 129.692
Ativos Ponderado pelo Risco de Crédito-RWAcpad 120.045 134.099 106.557
Ativos Ponderado pelo Risco de Mercado-RWAmpad * - -

Ativos Ponderado pelo Risco Operacional-RWAopad 12.465 17.919 23.135

* Risco de Mercado-RWAmpad- Nao calculado o risco de mercado, uma vez que a IF ndo possui ativos na Carteira de Negociagéo,
possui apenas ativos classificados na Carteira Bancaria (IRRBB). Circular 3.634/2013 Art. 12, § 12 e Res. CMN/4.557/2017

Indices de Capital Principal como Proporgdo do RWA 31/12/2021  31/12/2022  31/12/2023
- indice de Capital Principal 13,15% 12,48% 16,05%
(Minimo Regulatério - Res. CMN 4.958/2021**) 6,50% 7,00% 7,00%
- indice de Nivel | 13,15% 12,48% 16,05%
(Minimo Regulatério - Res. CMN 4.958/2021**) 8,00% 8,50% 8.50%
** Considera o Adicional de Capital Principal

Adicional do Capital Principal (ACP) como proporgdo do RWA 31/12/2021  31/12/2022  31/12/2023
ACP Total 2,00% 2,50% 2,50%
- ACP conservagao 2,00% 2,50% 2,50%
- ACP contraciclico (1) 0,00% 0,00% 0,00%
- ACP sistémico (2) 0,00% 0,00% 0,00%

(1) Comunicado BCB - “Comef mantém adicional contraciclico de capital principal relativo ao Brasil em 0% (zero por cento);
(2) De acordo com a Res. 4.958/2021 art. 82, § 22 Sujeitam-se ao cumprimento da parcela ACPSistémico as instituicbes enquadradas
no Segmento 1 (S1),

nos termos da Resolugao CMN 4.553/2017.

O indice de Adequacao de Capital da instituicdo apresenta posicdo de 16,05% em dezembro/2023,
acima do minimo regulatério determinado pelo BCB tanto para o Capital Principal acrescido do ACP
(7,00%), quanto para o indice nivel | acrescido do ACP (8,50%).

Adequagéo de Capital Principal + ACP - em R$ mil 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Capital Principal mais ACP - minimo 8.613 10.641 9.078
Capital Principal mais ACP - posicao 17.428 18.973 20.651
Excesso/(Insuficiéncia) 8.815 8.332 11.573
% Margem Excedente de Capital Principal + ACP 102,34% 78,30% 127,48%

Em perspectivas de valores a adequacgao fica bem mais evidente, uma vez que a posi¢ao supera
em 127,48% o capital principal minimo acrescido do ACP minimo exigido.
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11.2. PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR)

O PR é um conceito fundamental no mundo financeiro que representa a capacidade das instituicdes
financeiras de absorver perdas inesperadas sem prejudicar sua solvéncia. Para fins da verificagdo
do cumprimento dos limites operacionais das instituicbes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo BCB, PR consiste no somatério do Nivel | (PR N1) e do Nivel Il (PR
N2). Enquanto o PR N1 consiste no somatério do Capital Principal e do Capital Complementar, o
PR N2 é apurado mediante soma e deducdo de montantes correspondentes, descritos no art. 72 da
Resolucdo 4.955/2021, ressaltando que a instituicdo ndo apresenta registros de instrumentos

elegiveis para compor o PR N2.

Composicdo de Capital Regulamentar - RS mil 31/07/2023 31,/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
Patrimdnio de Referéncia (PR) 20.816 20.722 20.656 20.747 20,672 20,651
PR Mivel | 20.816 20,722 20.656 20,747 20,672 20,651

-Capital Principal 20.816 20722 20.656 20,747 20,672 20,651
-Capital Complementar
PR Nivel Il

11.3. INDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (ICP) E CAPITAL COMPLEMENTAR

A determinacao do capital 6timo de uma instituicdo tem sido objeto de vérios estudos e hoje em dia
ainda resta com uma questdo sobre a qual, estudiosos, banqueiros e reguladores tém diferentes
pontos de vista. Inclusive no conceito de capital regulatorio (determinado a partir de critérios dos
reguladores, no nosso caso, o BCB), capital contabil (baseado nas normas internacionais de
contabilidade - IFRS) e capital econdmico, que é representado pelo montante necessario para cobrir
‘razoavelmente” os riscos enfrentados por um banco.
Neste relatério serdo demonstrados de forma comparativa a posicéo e a exigéncia do indice de
Capital Principal e indice de Nivel 1, em linha com o estabelecido pela Resolugdo CMN n2
4.958/2021, o requerimento minimo para o capital principal, correspondente a 4,5% do RWA. Além
desse requerimento, foi instituido, pela referida Resolug¢édo, o ACP, que corresponde a soma das
seguintes parcelas: ACPConservagao , ACPContraciclico e ACPSistémico, da seguinte forma:
a) O valor da parcela ACPConservacao resulta da aplicagao do percentual de 2,5% sobre o
montante RWA;
b) O valor da parcela ACPContraciclico, o BCB vem publicando comunicados em que a referida
parcela adicional € mantida em 0% (zero por cento); e
c) O valor da parcela ACPSistémico, de acordo com a Res. 4.958/2021 art. 89, § 22 sujeitam-
se ao cumprimento desta parcela apenas as instituicdes enquadradas no Segmento 1 (S1),
nos termos da Resolu¢ao CMN 4.553/2017.
Logo, considerando a parcela ACPConservagao de 2,5% sobre o montante RWA, segue tabela

com o0s percentuais minimos exigidos em relacdo ao RWA:

Data % Base ACP Cons ACP Cont ACPSist % Exigido
Capital Principal 4,500% 2,500% 0,000% 0,000% 7,000%
Nivel | 6,000% 2,500% 0,000% 0,000% 8,500%
PR + ACP 8,000% 2,500% 0,000% 0,000%| 10,500%
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Demonstramos posicdo mensal, para o segundo semestre de 2023, em que se verifica o

enquadramento aos indicadores de monitoramento prudencial:

indices de Capital Principal como Proporgdo do RWA 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
- indice de Capital Principal 15,20% 15,53% 15,73% 15,99% 15,71% 15,92%
(Minimo Regulatdrio - Res. CMN 4.958/2021**) 4 7,00% d 7,00% 4 7,00% 4 7,00% " 7,00% " 7,00%
- indice de Nivel | 15,20% 15,53% 15,73% 15,99% 15,71% 15,92%
(Minimo Regulatdrio - Res. CMN 4.958/2021**) 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50%
- PR + ACP 4 17,70% 4 18,03% 4 18,23% g 18,49% " 18,21% " 18,42%
(Minimo Regulatdrio - Res. CMN 4.958/2021**) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%

** Considera o Adicional de Capital Principal

Na tabela, abaixo se evidencia a adequacao do Capital Principal mais ACP, demonstrando a

margem mensal para o segundo semestre de 2023:

Adequacdo de Capital Principal + ACP - em RS mil 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
Capital Principal mais ACPF - minimo §9.584 9343 9.190 9.081 9.209 9.078
Capital Principal mais ACP - posigao 20.816 20722 20.656 20747 20672 20.651
Excesso/|Insuficiéncia) 11.232 11.379 11.466 11.666 11.463 11.573
% Margem Excedente de Capital Principal + ACP 117,20% 121,79% 124,77% 128,47% 124,48% 127, 4B%

11.4. [NDICE DE BASILEIA (IB)

Basicamente, o IB estabelece uma relagdo entre o capital da instituicdo e o volume de recursos
emprestados, determinados, respectivamente, pelo PR e o RWA da instituicdo. E um indicador
internacional que mensura a saude financeira dos bancos por meio da relagdo entre capital proprio
e de terceiros. Dessa maneira, ele pode ajudar a avaliar a possibilidade de solvéncia da institui¢do.
O calculo do indice ¢ efetuado através da férmula abaixo:

Patrimonio de Referéncia (PR)
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Indice de Basiléia (IB) =

Apesar da férmula apresentada pela Resolu¢do BCB 54/2020, o Banco monitora o IB considerando

a adicdo da exposicao ao IRRBB para determinacao do indicador, dessa forma, apresentamos

posicao mensal no segundo semestre de 2023:

Indice de Basiléia (Adequag&o do PR) - RS mil 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
- indice de Basiléia - PR/RWA (com IRRBB exposic3o) 14,49% 14,74% 14,94% 15,14% 14,72% 15,42%
(Minimo Regulatério**) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
- indice de Basiléia - PR/RWA - média SFN b N/D N/D N/D N/D N/D N/D

** Considera o Adicional de Capital Principal

N/D - Ainda N&o Divulgado pelo BCB até a data de elaboragdo deste relatério

A instituicdo apresenta posicao acima do indice minimo exigido pela regulamentag&o atual, e em
12/2023, em linha com o percentual de 15,81%, relativo a ultima divulgacédo do IB médio do SFN,
pelo BCB, em 06/2023.

11.5. RAZAO DE ALAVANCAGEM (RA)

Por meio da Resolugao CMN 4.615/2017, o regulador definiu o requerimento minimo da Razéo de
Alavancagem (RA), aplicavel as instituicbes financeiras de maior porte e complexidade,
enquadradas no segmento 1 (S1) e no segmento 2 (S2). Como a instituicdo esta classificada no

segmento 4 (S4), ndo ha obrigatoriedade de divulgacéo externa deste indicador, no entanto, para
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efeito de gestdo de riscos é extremamente importante. Uma vez que a alavancagem financeira é o
uso de ativos ou recursos com encargos financeiros fixos de modo a aumentar o efeito de variagcbes
do lucro antes de juros e imposto de renda sobre o lucro por agédo. Ou seja, € um recurso que visa

aumentar o retorno dos acionistas da instituigao.

O controle e acompanhamento da RA faz parte das recomendacdes internacionais estabelecidas
em Basileia lll e é calculada como a proporg¢ao entre o capital regulamentar de Nivel | e 0 montante
total de exposicdes. A metodologia de calculo das exposicbes da RA ndo se restringe aos ativos
contabilmente registrados e possui metodologias proprias para derivativos e para operacgdes

compromissadas e de empréstimos de titulos e valores mobiliarios.

Razdo de Alavancagem - RS mil 31/07/2023 31/08/2023 30/09/2023 31/10/2023 30/11/2023 31/12/2023
PR Nivel | 20.816 20,722 20.656 20.747 20.672 20.651
Exposicdo Total 144432 140.285 132.053 133.147 130.784 127.358
Razdo de Alavancagem 14.41% 14,77% 15.64% 15.58% 15.81% 16,21%
[Minimo Regulatorio) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

O banco apresenta controle efetivo quanto a RA, que se encontra acima do minimo exigido pela

regulamentacdo em vigor.

12. CONCLUSAO

A partir da analise dos indicadores prudenciais, observamos que a instituicdo os mantém dentro de
niveis aceitaveis, observando os minimos regulatérios, assim como os limites gerenciais estipulados
no documento Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS). Em termos comparativos o IB € o que
demonstra a maior proximidade ao exigido, apesar de sensivel melhora a partir de maio de 2023,

devendo ser mantido como objeto de monitoramento constante.
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